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Abstrakt

Predlozeny ptispévek se zabyva procesem konverze byvalych primyslovych aredlt ve spolkovém
stat¢ Sarsko, ktery predstavuje jeden z klasickych primyslovych regionti v Evropé. V tivodu ptispév-
ku je stru¢né nastinéna charakteristika regionu. Nasledné bude prostiednictvim tii ptipadovych studii
demonstrovan proces konverze primyslovych arealt s diirazem na institucionalni aspekty, pficemz
v zavéru jsou diskutovany moznosti a bariéry transferu pfistupt do kontextu Ceské republiky.

Abstract

This paper deals with the process of conversion of brownfield sites in the Federal State of Saarland,
which is one of the classic industrial regions in Europe. At the beginning of this paper are briefly
presented the characteristics of the region. Subsequently, the process of conversion of industrial sites
is demonstrated on three case studies with an emphasis on the industrial aspects. At the end, the pos-
sibilities and barriers to transfer approaches in context of the Czech Republic, are discussed.

Kli¢ova slova: konverze, primyslové brownfields, Sarsko

Key words: conversion, industrial brownfields, Saarland

1 Uvod

Transformacni procesy probihajici v jednotlivych statech svéta vyrazné proménuji charakter jejich
ekonomické, socialni a environmentalni situace. Ve skupiné nejvyspélejsich stati svéta je pak du-
lezitym posunem dlouhodobé oslabovani produkénich (resp. materidlnich) odvétvi a naopak rist
odvétvi zaloZzenych na nematerialni produkei. V nejvétsi mife se proces deindustrializace projevuje
v tzv. starych priimyslovych regionech, kde dochazi (Casto bez adekvatni nahrady) k utlumu ¢i za-
niku dominantnich produkénich odvétvi, coz je doprovazeno se zhorSujici image tizemi a celkovou
predstavou beznadéjné situace (Hubbard, 1996). Hlavnimi symboly zaniku ptvodni pramyslové
produkce se pak staly rozsahlé tzv. brownfields (dale bude v textu vyuzivan tento termin, nebot je
obecné uznavany i v ¢eském jazyce). Jedna se o fyzické struktury, které ztraceji moznost ptivodniho
vyuziti. V minulosti provadéné ¢innosti ¢asto zptsobuji vyskyt ekologickych zatézi v téchto loka-
litach (Alker et al., 2000). Sanace a revitalizace brownfields je znacn¢ problematicka pravé kvili
vysoké kontaminaci problematickymi latkami, jejich rozloze, Spatné dopravni dostupnosti a zejména
nevyjasnénym majetkopravnim vztahtim (viz napf. Friedrichs, 1994, Schrader, 1998). M¢sta Ci re-
giony jsou tak nuceny aktivné eliminovat tyto ,,poziistatky* minulosti. Zasadni problém je, Ze zme-
na téchto struktur vyzaduje vysoké kapitalové prostiedky (Grabow, Hollbach-Gromig, 1995), které
vytvaii urCité ,,vicenaklady* ve srovnani s ,,normalnimi* regiony. Nicmén¢ tyto plochy mohou byt

26

Studia OECOLOGICA | ROCNIK VI | ROK 2012 | CISLO 2

také velkou pfilezitosti pro tyto mésta ¢i regiony. Hlavnim tkolem odborné sféry je, vedle jiz vice
¢i mén¢ zpracované konceptualizace tématu brownfields, nepfetrzité hledat navody na eliminovani
tohoto problému, a to zejména ve snaze profilovat mozné sméry novodobého vyuziti té€chto struktur
pro realné stimulovani konkurenceschopnosti tizemi.

Cilem nésledujiciho textu je zejména nabidnout inspirativni impulzy v oblasti feSeni problematiky
brownfields na ptikladu staré¢ho primyslového regionu jednoho z nejvyspélejsich stati svéta. Jedna
se o pomeérné frekventovany piistup v soudobém regionalnim vyzkumu a publikacich, kdy existuje
vysoka poptavka po relevantnich ptipadovych studiich. Smyslem je nabidnout text syntetické po-
vahy, kde budou diskutovany dulezité aspekty revitalizace konkrétnich brownfields v Sarsku. Jako
zakladni zdroj poznatkt nasledné vyuzitelnych pro tvorbu textu poslouZily vystupy terénniho Setieni,
které bylo realizovano piimo v zdjmovém uzemi (podzim 2009). Soucasti vyzkumu byla i realizace
expertnich interview s vice nez dvéma desitkami expertii z akademické i aplikacni sféry uzemniho
rozvoje v Sarsku. Z hlediska naslednych aplikaci poznatkii v CR je samoziejmé, Ze piistupy ke kon-
verzi se lisi primarné v zavislosti na institucionalnim kontextu, pficemz predmétem tohoto prispévku
je demonstrovat piistupy a dopady konverze prumyslovych areali v institucionalnim kontextu staré-
ho primyslového regionu montanniho charakteru Sarsko. Konverzi v nasem pftispévku aplikujeme
ve smyslu ,,nového vyuziti objekti, které pozbyly svoji plivodni funkei, coZ v praxi znamena, Ze neni
pfedem definovan stavebni program a Ze se pracuje s existujici urbanistickou, stavebni a architekto-
nickou strukturou® (Kunc, Tonev, 2008, s. 32). Empiricka ¢ast prace je z metodologického hlediska
zalozena na vyuziti primarnich dat (semi-strukturovana interview s dotéenymi aktéry) a analyze
sekundarnich dat oficidlni a neoficidlni povahy (Rochovska et al. 2007), pticemz sbér dat primarni
povahy probihal formou terénniho vyzkumu, realizované¢ho na konci roku 2009 pfi expertni studijni
cesté do tohoto regionu.

2 PROBLEMATIKA BROWNFIELDS — DOSAVADNI STAV POZNANI

Problematika brownfields pfedstavuje jasn¢€ vyprofilované téma regionalniho vyzkumu, v ramci kte-
rého se prolinaji teoreticko-metodologicka studia s konkrétnimi prakticko-realizaénimi inspiracemi
a doporucenimi smétujici do/z praktické sféry. Diky existen¢ni povaze samotného predmétu vyzku-
mu (brownfields) jednoznacné€ ptevazuje v feSeni problematiky aplikaéné orientovany vyzkum, ne-
bot’ v soucasnosti je nezbytné urychlené fesit problémy navazujici na redlny vyskyt danych struktur
v konkrétnich tizemich. V podstaté lze fici, ze ptitomnost brownfields v prostfedi nejdtive pritahuje
pozornost odborné sféry k prvotnimu rozpracovani tématu a teprve nasledné vznika pozadavek na

vymezeni odborng podlozenych zplisobi feseni problematiky brownfields.

Z hlediska chapani tématu, vymezeni pojmi a zékladni typologie a strukturace tématu je mozno
odkazat na cetné domaci (napf. Silhankova, 2006, Jackson, 2006, Rydvalova, Zizka, 2006) a za-
hrani¢ni publikace (McCarthy, 2002, Alker et al., 2000). Zaroven jsou rozpracovany jak modelové
zpusoby feseni jednotlivych typt brownfields (napf. primyslové, [Fragner, 2007], vojenské [Sil-
hankova, 2006], zemédelské [Svobodova, Véznik, 2009] atd.), tak piehledné rozpracovani tématu
ve vybranych vyznamnych lokalitdich (napt. Praha [Ilik, Oufednicek, 2007], Brno [Kunc, Toneyv,
2007], Ostrava [Klusacek, Stonar, 2004, Vojvodikova, 2005]). Z hlediska smétovani dalsich publi-
kac¢nich aktivit v tématu tak vidime prostor v pfidavani dalsich komplexnich zhodnoceni tématu ve
vybranych lokalitach nebo pravé v nabidce inspirativnich zptisobt feSeni problematiky brownfields
v konkrétnich lokalitach. Na jedné strané je samoziejmée nutné chapat jedinecnost a kontext mistnich
podminek, které vyrazn€ omezuje moznost provedeni analogickych postupli v feSeni problematiky
brownfields i v jiné lokalité. Na druhou stranu $ir$i komparativni perspektiva fizeni tizemi (a to ze-
jména vnitinich mést) vykazuje fady podobnych rysti mezi regiony v nejvyspélejsich statech svéta
a témi v tranzitivnich ekonomikach stiedni a vychodni Evropy.

3 CHARAKTERISTIKA REGIONU SARSKO

Sarsko (viz obr.1) pfedstavuje jeden z klasickych starych primyslovych regionti vyspélych eko-
nomik, a to i pies proces rozsahlé restrukturalizace trvajici jiz vice nez 40 let. Sarsko jako ptihra-
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ni¢ni region sousedi s Francii (Lotrinsko) a Lucemburskem a je tak soucasti rozsahlé preshrani¢ni
prevazné prumyslové aglomerace (Saar-Lor-Lux), coz se nezanedbatelné promitlo do jeho vyvoje
(Held, 1951). Svou rozlohou 2569 km? je Sarsko nejmensi spolkovou zemi Némecka (s vyjimkou
svobodnych mést). Administrativné se Sarsko sklada celkem ze Sesti okresi (Kreisen). Hlavnim
meéstem regionu je Saarbriicken se 180 tisici obyvateli a celkové zilo na izemi regionu v roce 2011 na
1 014 166 obyvatel (30. 9. 2011, SAS), pti¢emzZ jen v poslednich 6 letech doslo ke ,,smrsténi poctu
0 8 566 obyvatel.

Sehlkesng-Holsken
= Meckerburg\opammen
Bremen  Hambug i
.Hr?rnen Brandenburg
higgersachsen
Bedir
Sathsan-Anhalf
Norarhein-Wastialen
- Sacheen
hilfingen
Hessen
Finaintand-Fialz
Bayem
Bader+irtiembar

Obr. 1 Prostorova lokalizace Sarska

Proména Sérska ze zemédeélského regionu na primyslovy probéhla analogicky s dal§imi pramys-
lovymi regiony. Import technologickych inovaci umoznil hlubinou tézbu cerného uhli, ktera byla
v prabéhu 19. stoleti doplnéna o hutnictvi (Banken, 2002).

Jiz na pocatku 20. stoleti nesl region vSechny klasické rysy pramyslového regionu v podobé vysoké
koncentrace Sachet, hald, kouficich tovarnich komint ¢i husté dopravni sité (Capot-Rey, 1935). Pied
prvni svétovou valkou v dolech pracovalo na 60 tisic hornikti a v ocelaistvi okolo 28 tisic zaméstnan-
cl. Mezi roky 1920 a 1935 spadalo Sarsko pod spravu Spolec¢nosti narod, ale realné bylo kontrolo-
vano Francii. Po druhé svétové valce patiilo Sarsko do francouzské okupacni zony. Nejista politicka
situace se negativné promitla ve snizenych investicich do hutnického priimyslu a ocelaiského pri-
myslu (Esser et al., 1982), ale zaméstnanost v té¢zbé cerného uhli dosahovala maxima (cca 67 tisic).
V roce 1957 bylo Sarsko opét ptipojeno k tehdejsimu zapadnimu Némecku. Vinou pozdé€jsiho piipo-
jeni se ale v Sarsku projevily méné pozitivni efekty ,,némeckého hospodaiského zazraku*. V pribéhu
60. let minulého stoleti se zacaly postupné objevovat prvni naznaky dlouhotrvajici krize montanniho
primyslu. Pfredev§im v t€zb¢ ¢erného uhli rapidné klesala zaméstnanost z 56 tisic v roce 1960 (56 %
vSech zaméstnancti v primyslu) na pfiblizn¢ 30 tisic zaméstnanct (IHK Saarland 2011) v roce 1969
a vytézeno bylo kolem 11 mil. tun ¢erného uhli. I pfes mirny pokles poctu zaméstnancti ocelarstvi
(mezi lety 1959 az 1969 pokles v tadech stovek pracovnich mist), ocelaisky prumysl dosahoval vr-
cholu pravé v poloving 60. let, kdy v ném pracovalo okolo 45 tisic zaméstnanct (Burtenshaw, 1972).

Upadek montanniho primyslu byl postupné eliminovan nastupem automobilového primyslu. Akce-
lerujicim prvkem této restrukturalizace se stala pfima zahranicni investice americké spolec¢nosti Ford
v Saarlouis, ktera v roce 1968 vybudovala na plose 14 hektarti zavod na vyrobu automobilii (Schamp,
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2000). Celkove toto odvétvi dnes jiz zaméstnava okolo 25 tisic zaméstnancti. V soucasnosti se vedle
automobilového prosazuji dalsi dvé odvétvi, v ocelarstvi pracuje 28 tisic zaméstnanct a v IT okolo
11 tisic zaméstnanct (Trippl, Otto, 2009).

Tento stru¢ny néstin ekonomického vyvoje demonstruje proménu produkénich struktur, coz mélo
i své konkrétni prostorové projevy. V pripad¢ Sarska zanik nekonkurenceschopnych podniki ¢i zvy-
Sovani racionality vyrobnich procest u tradic¢nich odvétvi mély za nasledek vznik fady rozsahlych
primyslovych brownfields. Dalsi ¢ast textu bude vénovana tfem konkrétnim konverzim priamyslo-
vych brownfields s dirazem na institucionalné-organiza¢ni kontext jejich konverze.

4 Proces rekonverze priumyslovych arealii v Sarsku — tfi Pripadové studie

4.1 Vysoké pece Volklingen’

Mezi nejznaméjsi objekt industridlniho dédictvi v Sarsku patii nepochybné aredl vysokych peci ve
Volklingenu (viz obr.2), lezici v primyslovém mésté stejného nazvu o poctu piiblizné 40 tisic oby-
vatel. Hut’ byla zalozena v roce 1873 a v roce 1965 v ni pracovalo okolo 17 tisic zaméstnancti. Pro-
dukce zde byla ukoncena v roce 1986, pricemz obratem byla vzata pod paméatkovou péci, ale rozsah
pamatkové péce, respektive rozsah aredlu pro muzejni cely nebyl zpocatku jasné vymezen — kom-
plexni dokonceni restaurace vyrobniho komplexu huti se planuje na rok 2015 (hlavné z narodnich
prostfedki). V roce 1994 byla, na zéklad¢ iniciativy spolkové vlady (zapocaté v roce 1992), zatazena
sedmihektarova cast aredlu na seznam pamatek UNESCO. O pét let pozd€ji byla zalozena zastie-
Sujici organizace Weltkulturerbe Volklinger Hiitte, ktera aredl spravuje a rozviji. Ro¢ni néklady na
udrzbu dosahuji v priméru 6 az 8 mil. € ro¢né.

V roce 2011 navstivilo pamatku vice nez 400 tisic navstévniki, ptiCemz ptiblizné 40 % z nich po-
chazelo ze Sarska a zbyla cast pochazela mimo region (47 % z Némecka a 13 % ze zahranici), pii-
¢emz pro domaci turisty predstavuje hlavni motivace navstéva vystav, zatimco turisté mimo region
navstivilo pamatku 30 tisic navstévniki a o osm let dfive jen okolo 2 tisic, coz ukazuje, ze konverze
takovych arealti je dlouhodobym procesem (Hinterhuber, et al., 2001). Areal taktéz svym vyvojem
dokumentuje posun ve vyuzivani primyslového dédictvi od ,,industriadlni pamatky* smérem k ,,in-
scenovani‘ nevsednosti napfiklad tim, ze klicovym produktem jsou temporarni vystavy (klicové

vvvvvv

vvvvvv

vystavu v historii Sarska (Opus, 2011). Vice nez 20 let konverze arealu na ,,ikonu industrialniho
cestovniho ruchu® lze povazovat za ,,uspésny piibéh*, ktery ilustruje schopnost nelezeni konsenzu,
definovani priorit v podob¢ produktu cestovniho ruchu (ve smyslu ,,nové kombinace®) ¢i schopnost
atrakce investic. Mimochodem, v ramci programovaciho obdobi 2000-2006 (region spadal pod Cil
2) byly prosttedky uréené pro podporu cestovniho ruchu prioritné investovany do tfi nejvyznamngj-
Sich projektii, mezi které spadal i areal. AvSak rozvoj Volklingen Hiitte ma i své stinné stranky — ani
v pritbéhu 20 let nedoslo k funkéni integraci s méstem. Areal sice lezi mimo kompaktni zastavbu, ale
snaha o preliti pozitivnich efektd do mésta je prozatim netsp€sna, coz v praxi znamena, ze ackoliv
areal navstivi rocné statisice navstévnikd, tak mésto z nich profituje minimalng. Ostatn¢€ vystavba
nového parkovisté pro 2 500 automobild (investice 5,2 mil €) u arealu tento trend ziejmé nezméni.

Intenzivni primyslova ¢innost zanechala v Sarsku fadu nevyuzitych primyslovych objektd a area-
14, coz vedlo k politické iniciativé spolkové vlady, ktera v roce 2000 ustanovila komisi ,,Industrie-
land Saar“?. Vystupem aktivit této komise bylo definovani prioritnich projekti zhodnocujici vybrané
primyslové aredly a vytvofeni kompetentni instituce pro konverzi téchto areal (viz nize). Kazdy

1 Pro potieby piidové studie Weltkulturerbe Volklinger Hiitte byl vyuzit rozhovor s projektovym manazerem
WVH Peterem Backesem

2 Ptedsedou komise byl mimo jiné byvaly feditel spolecnosti IBA Emscher parku Karl Ganser a feditelem
IKS je Karl Kleineberg, ktery byl jednim z jeho zaméstnancti v IBA Emscher parku. Nékteré pristupy tak
mizeme interpretovat jako jeden z vysledkti IBA jako Workshop for the Future of Old Industrial Areas
(Knapp, 1998).
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z prioritnich projektti mél rozdilnou tematickou profilaci. Jiz zminiovany areal Volklinger Hiitte ma
plnit roli hlavniho centra a ikony industrialniho cestovniho ruchu ¢i primyslového dédictvi regionu.
Dalsim dvéma prioritnim primyslovym arealiim, tj. byvalym dolim v Géttelborn a Reden, je véno-
van nasledujici text.

i —————

Obr. 2 Areal vysokych peci Volklingen
4.2 Garten Reden’

Dul v Redenu byl otevien v roce 1847. V obdobi vlady nacionalniho socialismu byl tento dul ,,vzo-
rovym zavodem®, zam¢&stnavajici 4 000 hornikd a s denni produkci 7 000 tun. Pfed uhelnou krizi
(1957) pracovalo v dole okolo 8 000 zaméstnancd, coz z néj ¢inilo nejvétsi dul v celém Sarsku,
nicmén¢ v 80. letech zaméstnaval jiz jen téetinu hornikd a ipadek vyvrcholil v roce 1995 jeho uza-
vienim (Pasche, 2007). Podle zavért komise ma areal v budoucnu kombinovat ,,pfirodu* — ,,novou
divocinu‘ — ,,ekologii“, cemuz ostatné odpovida i nazev ,,Zahrady Reden®, pficemz hovotime o plose
rozkladajici se na 130 ha, kdy plochy pro komer¢ni development tvoii 20 ha. Pro potieby rekulti-
vace a regenerace byl vytvofen v roce 2002 masterplan, definujici zakladni rysy funkéniho vyuziti.
Stavebni prace byly zapocaty v roce 2004 a zahrnovaly rekultivaci 45 000 m? pro budouci investory.
V souladu s ekologickou filosofii celého projektu sazejici na energetickou sobéstacnost bylo o tii
roky pozdéji vybudovano zatizeni kombinujici vyuziti geotermalni energie a biomasy (ta se péstuje
na krajinné dominant¢ arealu, rozsahlé hald¢). Pro potfeby cestovniho ruchu bylo vystavéno parkovi-
$té umoznujici pojmout 500 tisic navstévnikl v roce a soucasné byl areal napojen na sit’ cyklostezek.

Od zapoceti realizace projektu bylo prozatim investovano okolo 45 mil. €, z nichz 19 mil. € pocha-
zelo od zastteSujici organizace (Industriekultur Saar), 5 mil. € z vefejnych dotaci a 21 mil. € od pri-
vatnich investort. Dale vzniklo okolo 170 pracovnich mist a z rekultivovanych ploch bylo privatnimi
investory vyuzito vice nez 40 % prostoru. Nejvétsi investici privatniho sektoru bylo vybudovani
prehistorického zabavniho parku Gondwana. V dalSim rozvoji bude vénovana pozornost na zvyseni
vyuzitelnosti dvou hald pro volnocasové aktivity ¢i cestovni ruch (napt. vodni ptikop ¢i pétikilomet-
rova stezka pro jizdu na skateboardu), vysoka pozornost je vénovana kvalité prostiedi (urban design)

3 Propotieby ptipadovych studii Reden a Gottelborn byl vyuzit rozhovor s feditelem IKS Karlem Kleinbergem.
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a to nejen ve vysoce estetickém mobiliafi, ale také vyuzivanim vody jako vyznamného prvku tvorby
atraktivniho prostiedi (soucasti ma byt tzv. vodni zahrada).

4.3 Dul Gottelborn

Ttetim prioritnim primyslovym aredlem se stal byvaly dul Gottelborn (viz. obr. 3, 4) o rozloze 130
ha, kde byla ukoncena té¢zba az v roce 2000. Tento areal by se mél promenit v pristich dekadach
na prostor splitujici naroky 21. stoleti, integrujici na jednom misté riiznorodé formy prace, bydleni
a volného Casu pfi inteligentnim a inovativnim vyuziti stavajicich struktur. Tento ambiciozni cil
byl vetknut také do celého nazvu projektu ,,Cité der Industriekultur. Areal se nachazi metaforicky
,uprostied ni¢eho®, ¢ili typicky pro urbanisticky chaoticky utvarenou primyslovou krajinu v obci
s 2 300 obyvateli, ale v bezprostiedni spadové oblasti (do 15 kilometrt1) cca 150 tisic obyvatel (Kle-
ineberg, 2006). V prvni fazi konverze byla provedena komplexni rekonstrukce nevyhovujici tech-
nické infrastruktury (nap¥. 3000 m nové kanalizace) a taktéz byla vytvorena zakladni morfologicka
struktura zastavéné ¢asti byvalého dolu, ktera byla nasledovana sanaci a opravou stavajicich budov,
ve kterych vzniklo oko 20 000 m? komerc¢nich prostor. Ty byly doplnény hotelem a restauraci. Vyse
dosavadnich investic se pohybuje ve vysi 40 mil. € (z toho 5 mil. € z privatnich zdroju) a usidlilo se
zde ptes 20 firem (hlavné malé a stiedné velké podniky) z obord nanotechnologii, pfesného strojiren-
stvi ¢i zdravotnictvi. Tyto firmy generuji okolo 330 stalych pracovnich mist a vyukové prostory zde
ma i vysoka Skola (Hochschule fiir Technik und Wirtschaft des Saarlandes). Byvaly 16 ha dtlni po-
kles zaplnény spodni vodou byl vyuzit pro umisténi solarnich paneli. Do budoucna se budou aktivity
upirat k atrakci dalSich investic a vyznamnym prvkem bude taktéz podpora ,,spontanni* rekultivace
prostiednictvim tzv. ,,nové divoCiny* (Drexler, 2005).

| ¥

Obr. 3 Ukazka prumyslového lesa v aredlu dolu Géttelborn
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V textu jiz bylo zminéno, Ze komise ,,Industrieland Saar* ustanovila ,,specialni* organizaci, ktera
byla povéfena prosazenim a implementaci ideovych konceptil do socilni reality. Tato spole¢nost pod
nazvem Industriekultur Saar (IKS) vznikla v roce 2001 a v soucasnosti vyhradné zodpovida za dvé
posledné jmenované konverze. Tato spolecnost je soucasti spolkové spolecnosti pro podporu ekono-
miky Strukturholding Saar (SHS), kde ma spolkova zemé Sarsko majoritu®. Integrace nové vzniklé
IKS do etablované spole¢nosti nebyla vyhodna jen z hlediska vétsi institucionalni stability a politické
legitimity, ale pfedevsim z diivodu dostupnosti finan¢nich zdroji — IKS méla diky tomu exkluzivni
pfistup k finan¢nim prosttedkim. Zde je nutno poznamenat, ze SHS disponuje vysokym zakladnim
jmeénim, napiiklad tisici ndjemnimi byty ¢i komer¢nimi plochami, které jsou ziskové, a tento zisk je
pak investovan do méné vynosnych projektl, jako napt. arealy dvou byvalych dolt. Jedna se tedy
o diametraln& odli$nou praxi nez je aplikovana napiiklad v Ceské republice, kde panuje vieobecna

v

snaha o maximalni privatizaci a upfednostnovani ¢isté ,,trznich® feseni.

Obr. 4 Areal dolu Gottelborn

S Zavér

Inspirace z vyse diskutovanych ptikladi pro konverzi brownfields v Ceské republice miize byt
nasledujici. VSechny tii ptiklady kombinuji konverzi primyslovych brownfields v duchu modelu
CABERNET, spocivajici v rozdéleni brownfields na kategorie A (konverze privatnim sektorem), B
(konverze na bazi PPP), C (konverze vefejnym sektorem), pfiCemz kategorie A se ve sledovaném
uzemi nevyskytuje, coz neni vzhledem k povaze regionu ptekvapivé. Prvni piipad aredlu Vollkligen
Hiitte spada do kategorie C, ale dalsi dva arealy jsou kombinaci B a C. Néktery typ konverze ale
odpovida rozsifenému pojeti modelu CABERNET v podani Butzin et al. (2006), kdy autofi prave
na ptikladu primyslového regionu Portii dopliuji tento model o kategorii D, coz jsou dlouhodobé
nevyuzitelné plochy. Pravé tyto plochy skytaji prostor pro rozvoj ,,nové divo€iny* (viz napt. Lipsky,
2007) ¢i ,,pramyslovych lesti* (Industriewélder), které mohou napoméhat rozvoji regionu trojim
zpusobem. V prvni fadé mohou byt vyuzity pro volnocasové aktivity obyvatel regionu a pfispivaji
k vylepseni image regionu (Franz et al., 2008), v druhé fad¢ davaji vzniknout unikatnim biotopim
a v treti fad¢ prirodné€ orientované feseni ,,Setfi* vlastnim pfirozenym pisobenim ,,sanacni* naklady
a zvysuje se kvalita zivotniho prostredi.

Na zvolenych ptikladech se ukazuji vyhody integrovaného pfistupu kombinujiciho diferencované
postupy, zohlediujici riznou povahu ploch v téchto arealech, jez reprezentuji ,,archetypy* post-indu-
stridlni krajiny. Takovy pfistup se nazyva patchwork management (Butzin et al., 2006). Vystizn¢ to
pojmenovava feditel IKS Karl Kleineberg, kdyz tvrdi ve vztahu k projektim Garten Reden a Gottel-
born, ze ,,nejvétsim nepritelem naSich snah je kombinace netrpélivosti a tvrdosijnosti. Strukturalni
proména potiebuje Cas, viili a odvahu ke zméné a novym integrovanym ptistuptim* (2006, s. 330).

4 Informace o struktuie gw Saar poskytka Anja Petschauer (projektova manazerka gwSaar)
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Dal8imi inspirativnimi prvky jsou dle naSeho nazoru institucionalni zajisténi konverze téchto are-
alu profesné fizenou intermedialni instituci (viz vyse) a také jasné definovani klicovych projektd
(tolik vzyvany, ale Casto vinou upfednostiiovani parcialnich zajma riznorodych koalic o to méné
realizovany postup), zvySujicich efektivitu ,.kolektivni akce* za ucelem prosazeni pozitivnich zmén
v uzemi (Jezek, 2003).

prumyslovych brownfields je spojena s vysokymi vstupnimi naklady, pfesnéji feceno Cisté trzni hod-
nota téchto ploch nabyva zapornych hodnot, coz v praxi znamena, ze existence brownfields typu A
pfedstavuje v t€chto regionech spise vyjimku nezli pravidlo. Pokud méa tedy dochazet v podminkach
realné ,,trhu ke konverzi ¢i regeneraci brownfields, je nezbytné, aby vefejny sektor aktivné vstu-
poval do procesu at’ jiz formou piimych podpor ¢i alespont snizoval miru rizika pro potencionalni
investory (Healey, 1995). Uvedené ptiklady potfebu téchto piistupt jen potvrzuji.

I ptes odlisné ramce post-socialistickych zemi ¢i starych primyslovych regionti (Suchacek, 2005),
a celkove tedy rozdilny kontext, Ize Sarsko povazovat za analogicky unikatni ,,laboratoi* pro hledani
moznych cest budouciho rozvoje primyslovych regionii v Ceské republice a to bez piejimani spise
»~domnélych* nez skutecné aplikovatelnych ptistupii (viz napt. Hospers, 2002).
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